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Referat af ordinaer generalforsamling i Mejerifolk uden Graenser

Onsdag den 22. oktober 2025 hos Novonesis, Grasten

Fremmgdte 43, Stemmeberettigede 37 (ISF talte op pa stedet)

1. Valg af dirigent

Formand René Fredgaard (FR) bgd velkommen til Mejerifolk uden Gransers tiende ordinaere
generalforsamling pa bestyrelsens vegne og takkede Novonesis for en meget speendende rundvisning og for
at beveerte generalforsamlingen.

Derpa foreslog han Kurt Enevoldsen (KE) som dirigent, hvilket forsamlingen tilsluttede sig.

Inden mgdet startede, skulle det konstateres om Generalforsamlingen var rettidigt indkaldt i henhold til
vedtaegterne, som siger at ‘Indkaldelse til generalforsamling sker ved udsendelse af indkaldelser senest 3
uger f@r afholdelse af generalforsamling’

Dette skete via:

o Mail til medlemmer med forvarsel d. 5. september 2025

e Formel indkaldelse sendt pr. mail til medlemmer d 16. september 2025 (’senest 3 uger fgr’ var d. 1.
oktober 2025)

e Reminder til medlemmer pr. mail d. 3. oktober.

e Annoncering i Mzlkeritidende nr. 6. d. 19. september.

e Fast annoncering i Malkeritidende under ‘'mgdedatoer’ siden foraret

e Fast annoncering i Malkeritidendes Update siden foraret

Hermed blev generalforsamlingen erklaeret lovligt indkaldt.

2. Valg af referent

KE foreslog Anne-Sofi Christiansen som referent, hvilket forsamlingen ligeledes tilsluttede sig.

3. Valg af stemmetzellere

Isabel Sande Frandsen og Nimco Osman blev foresldet og valgt som stemmeteellere.
KE leeste dagsordenen for generalforsamlingen op.

Valg af dirigent

Valg af referent

Valg af stemmetellere

Foreleeggelse og godkendelse af bestyrelsens beretning
Forelaeggelse af arsregnskab

Drgftelse af fremtidig virksomhed — herunder oplaeg fra Somaliland
Behandling af indkomne forslag
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8. Godkendelse af budget og kontingent
9. Valg til valgbare bestyrelsesposter
10. Valg af revisor

11. Eventuelt

F@r KE gav ordet til formanden, som forelagde bestyrelsens beretning, opsummerede han lige MuG's
formal jf vedtaegterne: .

4. Forelzeggelse og godkendelse af bestyrelsens beretning

Medlemmer

Formanden indledte med at understrege, at der er sket meget pa de 10 ar, som MuG har eksisteret
og at det faktisk er imponerende hvad der kan opnas med frivillige og med en Ignnet medarbejder,
ansat til et meget begraenset ugentligt timetal.

Vores medlemstal er aktuelt 353, heraf 20 virksomheder

Som de fleste af jer jo ved, er det vigtigt, at vi til enhver tid er minimum 300 medlemmer, da dette
er minimumskravet for at opretholde status som almennyttig forening.

Denne status giver os adgang til at sgge Tips- & Lottomidler, hvilket kan give en ekstra indtaegt pa
ca. 50.000 kr. om aret.

Derudover giver det mulighed for, at MuG kan tilbyde skattefradrag for gavebidrag, hvilket er en
stor fordel for bade foreningen og vores stgtter.

Medlemskab koster 300 kr. om aret, mens studerende kan blive medlem for 100 kr.

Vi opfordrer alle til at hjaelpe med at sprede budskabet, sa vi kan fastholde og gerne gge
medlemstallet — det er afggrende for foreningens fremtid og muligheder.

Synlighed og ekstern kontakt

Vi har forsggt at ggre os mere synlige pa tvaers af flere medier og lokationer.

Vi har haft flere artikler i Mzelkeritidende og vores aktivitet pa Facebook og Instagram, er markant
forgget henover det forgangne ar. Det er med til at gge vores synlighed — bade for nuvaerende
medlemmer og potentielt nye. Det tiltraekker ogsa interesse for at melde sig ind i foreningen.
Isabel og Sten har deltaget i flere mgder og kurser, primaert i CISU-regi, hvor de udover at lere nyt,
ogsa udbreder kendskabet til MuG i dette forum.

De har ogsa holdt oplaeg pa Kold College om baeredygtighed, igen for at udbrede viden om vores
forening og vores kompetencer.

Bestyrelsens arbejde
Aret 2025 har veeret anderledes for bestyrelsen, da vi jo ikke har kunnet traekke s& meget pa Isabel,
som de foregaende ar. Den gkonomiske situation har jo gjort at Isabel er pa nedsat tid. Heldigvis
har vi kunnet lane hende ud til Sekretariatets, sa vi ikke matte ud i en afskedigelse.
Vi har derfor arbejdet en del med hvordan vi kunne fordele ansvaret for nogle af foreningens
opgaver pa en anden made en hidtil, for pa dén made at frigive Isabels sparsomme timer til de
vitale opgaver hvor hendes kompetencer er pakraevet.
Der er udpeget en ansvarlig for de forskellige generelle opgaver der ligger i bestyrelsen, sa som:

e  Frivillig koordinator
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e (SR samarbejder

e Projektindstilling

e Social Media ansvarlig
e Med flere.

Der er ogsa beskrevet en fast proces som vores projekter skal fglge og der er udpeget en ansvarlig
fra bestyrelses for hver fase.

Som eksempel har alle projekter nu en Bestyrelses repraesentant, der er ansvarlig for at stgtte
projektgruppen i at sikre fremdrift.

Der bliver ogsa fremadrettet udpeget en projekt koordinator pa alle projekter, der skal varetage
indledende opgaver, som f.eks. definering af fgrste fase af det praktiske projekt.

Det betyder ikke at vi eendrer pa hvordan vi kgrer projekter ude i verden, men det har indflydelse
pa hvor meget og hvornar Isabel bliver involveret.

Alt dette, for at sikre at vi bruger Isabels kompetencer og ressourcer pa bedste vis, sa vi kan fa
oparbejdet en gkonomi til at fa hende tilbage pa fuld tid. Dette kommer dog til at tage noget tid.
Men det er vores ambitigse mal i bestyrelsen.

CSR-ambassadgrkorps

Vi har faet etableret et CSR-ambassadgrkorps, som Niels Osterland og Peter Sinding kan fortzelle
mere om, men dette spaendende tiltag skulle gerne give os endnu et ben at sta pa og give bedre
gkonomi i vores forening.

Kampagner og donationer
e Sidste ars julekonkurrence indbragte hele 19.800 kr., som blev fgrt direkte over i driften
for at styrke vores gkonomi.
e | sommer gennemfgrte vi en onlineindsamling til en ny batch pasteur til det lille mejeri i
Mongoliet, hvilket gav 11.000 kr.
e DHF’s indsamling i forbindelse med deres generalforsamling gav yderligere 3.700 kr., som
blev doblet op af DMF.

Samlet er der nu indsamlet 18.400 kr. og frivilliggruppen forventer at kunne kgbe en pasteur, der
kan rumme 300 liter ad gangen.
Tak til alle, der har bidraget.
e Ved IFCi Herning modtog MuG mange flotte gaver fra virksomhedsmedlemmer og andre
donorer, bl.a. AP Pension og Mammen.
e Disse gaver gjorde det muligt at seelge lodder til fordel for Kiteto Dairy Cooperative i
Tanzania, hvilket indbragte 22.000 kr.

Vi har stadig gaver tilbage, som kan vindes i dag — 10 lodder for 200 kr.

Arv

Sidst men ikke mindst har MuG modtaget sin fgrste arv nogensinde. Tankvognschauffgr Hans Bang
Larsen fra Brgnderslev gik bort i August 2024 valgte at testamentere: 385.000 kr. til vores forening
uden anmarkning om brugen af pengene.

En stor og betydningsfuld gave, som | vil se nar vi fremlaegger vores finansielle resultat og budget.
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Det er en milepzel for foreningen og et bevis p3, at vores arbejde bliver vaerdsat og anerkendt og
vi er meget taknemmelige for at Hans Bang Larsen har taenkt pa os.
Arven giver os mulighed for at styrke drift, samt udvide vores projekter, og vi haber, at det kan
inspirere andre til at stgtte foreningen pa samme made.

Internationale projekter

Tanzania - Kiteto Dairy Cooperative

Vi har indgaet vores fgrste CSR-samarbejde med Lactosan og det lille, men velfungerende
andelsmejeri Kiteto Dairy Cooperative.

Mejeriet arbejder pa at fa godkendt flere produkter af Tanzania Bureau of Standards, hvilket vil give
adgang til sterre markeder.

Der er behov for bedre laboratorieforhold og opgradering af produktionsudstyr, og de indsamlede
midler samt egenfinansiering skal hjeelpe med dette.

Som modydelse traener KDC masaierne i Lesoit i kvaegsundhed og hygiejne.

Tanzania - Lesoit

Vandbrgnden, finansieret af Rambgll-midler, blev indviet for snart tre ar siden.

En kvindegruppe er begyndt at samle og szelge maelk, og Kiteto Dairy Cooperative hjaelper med
hygiejne og salg.

Der er plantet elefantgraes for at forbedre kvaegets ernaering.

Tanzania — Mwanza

Et nyt samarbejde er under opbygning med et stgrre community af praester og biskopper, der
gnsker at lzere at forarbejde maelk og producere mejeriprodukter.

Per @stergaard tager til Mwanza for at indhente flere oplysninger, og naeste skridt bliver at
beskrive projektet og spge midler.

Somaliland

| Sanaag, hvor vi borede efter vand sidste ar, installeres snart en solcelledrevet pumpe.
Vi har ogsa faet bevilling til at bore efter vand nzer Hargeisa.

Samarbejdet med den dansk-somaliske kvindeorganisation Iftin fortsaetter, og landsbyen
organiseres omkring vandsalget for at sikre vedligeholdelse og god stand.

Mongoliet

Det lille mejeri har udviklet en Premium graeskinspireret yoghurt, som har haft stor succes.
Mejeriet har indvejet mere maelk end normalt, og der er behov for st@rre pasteur og opgraderet
udstyr. Der arbejdes ogsa med foderforsgg for at sikre vinterfoder til nomadernes kvaeg.

Nepal

Mejeriet i Nepal flyttes for at sikre fredelige produktionsomgivelser.

Kvindekooperativet JWAC har taget de f@rste skridt som kooperativ, og Isabel deltager i deres
fgrste ordinaere generalforsamling. Malet er at sende mejerifrivillige ud til sommer nzeste ar.

Uganda

Sammen med NGO’en Muslim Aid undersgger MuG mulighederne for samarbejde omkring
smabgnder og mejeridrift, med hab om at etablere en mejeriskole pa sigt.

Her er vi stadig i konceptfasen og modtager gerne nye frivillige.
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Afslutningsvis vil jeg rette en stor tak til alle medlemmer, frivillige, samarbejdspartnere og
donorer for jeres indsats og stgtte.
Sluttelig en tak til bestyrelsen for samarbejdet det forgangne ar, der har vaeret ekstra speciel pga.

vores gkonomiske situation.

Og tillykke med 10-ars-jubilzeet til jer alle sammen.
Jeg ser frem til at fortseette arbejdet med at Igfte vores forening sa vi far en sund gkonomi der kan
understgtte de mange gode projekter der ligger og venter pa os ude i fremtiden.

Tak for ordet.

Spgrgsmal fra Jergen Marvig: Er der en plan for hvordan arven fra Hans Bang Larsen skal bruges.

Beretningen blev godkendt af Generalforsamlingen uden indvindinger.

5. Forelaeggelse af arsregnskab

ISF fremlagde arsregnskabet som det fremgar nedenfor

Arsresultatet udggr 56.990 kr. i 2024/25. Overordnet set er resultatet en konsekvens af at ISF gik ned i tid
med dags varsel og samtidig gav Belhi Group Nepal (BGN) et bidrag pa 60.000 kr. til deekning af timer vedr.
Nepal. Dette har bidraget til det positive resultat der ses nu.

Medlemsbidrag personlige
Medlemsbidrag virksomheder
Kampagneindtzegter

Andet

Indteegteri alt

Mgdeudgifter, inkl. Generalforsamling
Forsikringer

Rejseomkostninger

Personaleudgifter

Kontorhold, inkl. Revision mv.
Udgifteri alt

Projektudgifter
Projektindteegter
Projektbalance i alt

Resultat

Overfgrt startkapital
Tilbagevarende kapital til overfgrsel

Arsresultat 2022-2023 Arsresultat 2023-2024 Budget 2024-2025
76.000 76.650 75.000
136.600 140.000 160.000
21.890 3.958 10.000
54.250 56.968 80.500
288.740 277.576 325.500
-992 -8.336 -10.000
-11.754 -15.369 -15.000
-18.361 -10.311 -15.000
-338.988 -352.143 -265.000
-94.289 -104.167 -105.000
-464.384 -490.326 -410.000
-879.765 -728.818
1.073.472 810.961 120.000
193.707 82.143 120.000
18.063 -130.607 35.500
89.596 107.659
107.659 -22.948

Dette fgrer til at egenkapitalen igen er positiv, nemlig 34.042 kr. og dertil kan i ar laegges arven pa 385.000

kr.

Det blev ogsa fremhaevet, at udviklingen pa medlemsantallet bidrager til det positive resultatet — se

herunder.
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Antal Kontingent | alt
MuG alm 316 300 94.800
MuG stud 15 100 1.500
MuG virk 20 5.500 110.000
MuG virk 1 16.500 16.500
MuG virk 1 27.500 27.500
| alt 353 250.300

Arsregnskabet er godkendt af bestyrelsen i juni maned — elektronisk godkendelse.
Ogsa generalforsamlingen godkendte regnskabet uden indvendinger.

6.

Drgftelse af fremtidig virksomhed - herunder oplaeg om
mejeriproduktion i Somaliland

Iftin blev praesenteret som kvinde-organisation for frivilligeprojekter i udlandet. De arbejder med
mange forskellige projekter herunder vand og senere mejeri i Somaliland. Sten Holmgaard
Sgrensen fra MuG har veeret ekstern vejleder for Nimco, som har lavet speciale om muligheder for
mejeridrift — fermenteret kamelmaelk i Somaliland. Vejlederrollen er kommet i stand via MuG. Der
er ogsa arbejdet med ost af kamelmaelk — fetaost. Ladna har veeret i Somaliland og laere de lokale i
projektet de helt basale principper i bogfgring og skonomistyring. En stor del af de lokale kan ikke
leese og skrive, sa der skal arbejdes med traening og vejledninger ud fra denne praemis. Der kan
bruges illustrationer, Ipads med ’step-by-step’ I@sninger.

Malet er at der etableres et mejeri lokalt i Somaliland.

Der var nogle spgrgsmal til kamelmaelk og kamelmaelkens egenskaber. De forventer 300 | maelk om
dagen.

Der blev spurgt om ejerskab af det fremtidige mejeri og her er svaret, at der taenkes
cooperativ/kvindecooperativ — og der blev spurgt hvordan kamel-ejerne taenkes ind. Kvinderne er
ofte dem som malker kamelerne sa der kan veere sammenfald.

Isabel fortzeller, at der mangler en frivilliggruppe, som kan arbejde videre med projektet.

Vagn Frikke-Schmidt kan bidrage med en manual for dannelsen af kooperativer — den kommer fra
Uganda.

Det er ikke helt klart hvordan kegling og levering af meelk skal handteres, men der er mange gode
ideer.

Per @stergaard naevnte at det er en god ide prismaessigt at belgnne kvalitet, nar det drejer sig om
afregning af maelken.

Peter Thomsen fra NIRAS fortaeller om vandprojekt i Somaliland. Projektet fra afdaekning af
muligheder for at finde vand og frem til der blev fundet vand og en solcelledrevet pumpe nu er pa
vej til installation. Forlgbet har taget knap 2 ar. Vand er fgrste forudseetning for at lave mejeridrift!
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Status pa Mongoliet blev givet af Isabel. Der arbejdes udover med maelken ogsad med kaamning af
yakokser og kgd/slagtning af dyrene. Der er ogsa igangsat foderforsgg, hvor der er tildelt 9 ha hvor
der er sdet havre, hvilket gav en hgst i sensommeren. Per forteller at omradet er et meget specielt
omrade og klimaet er meget skiftende og ustabilt, hvilket betyder at hget blev vadt og ikke er
brugbart (vinteren satte hurtigere ind end forventet). Der er i stedet indkgbt hg sa foderforsgget
kan fortsaettes og forhabentlig ses det at dyrene overlever vinteren i stgrre omfang — og dermed
sikre mere maelk til mejeriet. Naeste ar arbejdes der med at dyrke mere hurtigt voksende graesarter,
som kan forsgges til naeste sommer.

Isabel fortalte ogsa om Bolivia-gruppen (mini-gruppe), som har fundet en dygtig samarbejdspartner
i Bolivia og der er basis for et godt projekt — men tiden er ikke til projektansggning nu. Der star et
fuldt funktionsdygtigt mejeri ca. 50 km fra, hvor kgerne/landbruget er.

Uganda blev ogsa naevnt af Isabel. MuG er blevet kontaktet af MuslimAid (12 ansatte), som er
interesseret i et samarbejde i Uganda, hvor de i forvejen er vaeldig aktive. MuslimAid vil gerne
skrive ansggning. Jergen Henriksen deltager i forarbejdet sammen med Abdi, der bor i Uganda. Nar
projektet tager form, vil der blive efterspurgt frivillige.

Jgrgen Marvig sagde/spurgte om det nu er Mejerifolk uden Begraensninger — et niveau, hvor
mejerifolks ekspertise ikke kommer i spil. Skulle MuG sigte lidt hgjere.

Formanden svarede, at det handler om at have mange ben at sta pa og sikre, at grundlaget er OK
for ellers veelter projekterne,

Flemming Larsen er meget imponeret over det omfang af projekter og den bredde der eri
projekterne — (og kun en deltidsmedarbejder). Han ser en mulighed i samarbejder som bringer
ressourcer sammen og som sammen med andre organisationer |gfter projekterne og MuG.

Sgren Jensen spurgte hvordan processen omkring en ansggning er. Isabel forteller at det er meget
forskelligt. Nogle steder er det nogle fa siders tekst — andre steder (CISU fx) — sa er det op til 60
sider. Dette f@rte til en debat om, hvor mange ressourcer der gar op i bureaukrati.

CSR-samarbejderne med virksomheder kan give mere ’fri’ tilgang til projekterne og betyde, at der
ikke skal bruges sa mange ressourcer pa ansggninger.

Det blev ogsa naevnt, at der er p.t. er en trend i forhold til at ansggningerne skal indeholde
partnerskaber og at det naesten er vigtigere end selve ansggningen.

7. Behandling af indkomne forslag

Ingen indkomne forslag

8. Godkendelse af budget og kontingent

Sidste ar stemte Generalforsamlingen for et forhgjet kontingent. Bestyrelsen foreslar at bibeholde de
nye satser:

Personlige medlemmer +50 kr.: 300 kr.
Virksomhedsmedlemmer +10%: 5.500 kr., 11.000 kr., 16.500 kr., 27.500 kr.
Studerende uandret



Generalforsamlingen godkendte uden videre bemaerkninger.

Herpa praesenterede Isabel budgettet, som ser ud som fglger:
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Arsresultat 2024-2025 | Budget 2025-2026 Budgetforslag 2026-2027
Medlemsbidrag personlige 77.150 90.000 92.000
Medlemsbidrag virksomheder 140.000 165.000 165.000
Kampagneindtaegter 6.200 10.000 10.000|
lAndet 56.672 50.000 50.000
Indteegter i alt 280.022 315.000 317.000)
Mgdeudgifter, inkl. Generalforsamling -54 -10.000 -5.000
Forsikringer -5.083 -10.000 -10.000]
Rejseomkostninger -5.045 -8.000 -8.000
Personaleudgifter -206.454 -270.000 -230.000|
Kontorhold, inkl. Revision mv. -120.120 -110.000 -130.000|
Udgifter i alt -336.756 -408.000 -383.000|
Projektudgifter -1151855 -
Projektindteegter 1.265.579 100.000 100.000|
Projektbalance i alt 113.724 100.000 100.000|
Resultat 56.990 7.000 34.000
Overfgrt startkapital -22.945
Tilbagevaerende kapital til overfgrsel 34.045

Et plus pa 34.000 kr. forventes — Isabel pa uandret tid = 14 timer pr. uge.

Budgettet blev herefter godkendt af generalforsamlingen.
9. Valg til valgbare bestyrelsesposter

Tak til Ingermarie, som udtraeder af bestyrelsen
Opstillede og valgt uden modkandidater:

Individuelle medlemmer:
Jens Ole Jensen opstiller

Suppleant for individuelle medlemmer:
Bjarke Hammelsvang

Virksomheder:
Lasse Bagge, Naturmaelk opstiller

Suppleant for virksomhedsmedlemmer:
?
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10.  Valg af revisor

Beierholm genvalgt

11. Eventuelt
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